Chiamata di N.Nante a Professore Ordinario s.s.d. F22A-MED/42
(intervento in Consiglio di Facolta del 5 aprile 2001)

“Grazie cari Colleghi, grazie Sig. Preside, grazie Magnifico Rettore per I'onore che
oggl mi concedete, per come avete voluto premiare il nmio impegno professionale.
Non avrei potuto nemmeno sognare di raggiungere un tale traguardo quando, nel
1974, il Prof. Fernando Luigi PETRILLI mi concesse, studente del primo anno di
Medicina dell’Universita di Genova, di frequentare come Interno il suo Istituto di
Igiene.

Questo traguardo era solo una lontana speranza quando, nel 1987, il Prof. Giulio
BOSCQO mi accoglieva, da Professore Associato di prima nomina, nell’Istituto di
Igiene di questa Universita, da lui diretto.

Sono emozionato e provo un senso di inadeguatezza nell’essere chiamato da Voi,
oggl, a ricoprire la Cattedra che fu anche di Achille SCLAVO, di Giovanni
PETRAGNANI, di Augusto GIOVANARDI, di Giuseppe MAZZETTI ..................

Vi prometto, cari Colleghi, che da oggi il mio impegno scientifico e didattico sara, se
possibile, ancor pitt intenso: sono convinto che i miei studi in Sanita Pubblica, in
Epidemiologia valutativa, in Programmaczione sanitaria possano essere piu sfruttati
dalla Facolta e da questo Ospedale, che della Facolta é la pit grande rangibile
ricchezza.

Essi sono a Vostra disposizione, cosi come le innovazioni didattiche da noi
sperimentate ed introdotte, piccolo tributo all’inmagine ed al biluncio, non solo
finanziario, della nostra Universita.

Mi sia ora consentito di dedicare questo giorno A MIO PADRE, anch’egli Medico e
Docente Universitario, che mi ha inculcato, fin da bambino, 'amore per la Medicina

e per I'Universita”.



Rapporti con i} S.S.N.

INTERVENTO DEL PROF. NANTE AL CONSIGLIO DI FACOLTA' DI MEDICINA E CHIRURGIA DEL 17/01/2003
(disnitivazione U.O. Epidemiologia — A.O. Senese)

Interviene il Prof. Nanle il quale ricorda che “Con lo fine del 2002, ncll'ambito della ristrutturnzione dell’Aziendn
Ospedaliera, & stats digautivata 1'U.O. di Epidemiologin dn me diretta. Non intendo contesiare le ragioni, in parte
comprensibili, in parte a me tutiora oscure, che hanno porteto a tale disnttivazione. Infatti, ritengo sia potesth della Direzione
Aziendele effettuare questo lipo di scelte. Vorrei tuttavia farVi presente che cosa questa U.O, ha rappresentato per me, per
1'Istituto di Igicne, per I' Azienda Ospedaliera ¢ per la nostra Facolth.
La mia collaborazione scientifica con la Direzione Sanitaria dell' Ospedale & iniziata nel 1988, quondo, appena preso servizio
presso questa Faceltd, mi posi 1'abiettivo di collegare direttamente le attivith dell'Istituto di Igiene con ln realtd produttiva
del sistemna sanitario.
Negli anni dal 1994 al 1997 tale collaborazione, oltre che scientifica, & divenula aperativn, con la costituzione, grazie anche
alla Scuola di Specializzazione in Igiene & Medicina Preventiva (sliora diretta dal Prof. Bosco e poi dal Prof. Gasparini),
dell' Ufficiop DRG: tale strutturn, semplice, rispondeva, da un lato ol bisogno emergente rappresentato dal nuovo sisterna di
finanziamento degli ospedali, doll’altro alla necessith di recupernre alla Direzione Sonitaria la funzione statistica (che gid il
Prof. Petrognani negli anni *30, cattedratico di Igiene di questa Facoltd, scrivendo le leggi sulla organizzazione ospedaliern
italinna, aveva individuato come staregica), che da lempo era passats in mano amminisirativa,
Negli anni IQMJ}"T :I pmgr.uu SISL, che io mnrdirmi. portd il nostro Uﬁpﬂﬂﬂlﬂ nd essere il primo grande nosocomio italiano
5 [ Dspedaliern (SDI0Y. Ricordo il
duro lavoro chg. assieme oi Culleg!n PhLASCIhNEI CAPPELLYJ, ROVIELLO {r:ut. in seguita, con il progetto SMS di
sviluppo di tale informatizzozione, si nggiunsero i Colleghi MESSINA, MESSA, MAFFEI, CIONI, MARCIANO,
PASCULLI ed eltri) svolgemmo per dotare ogni reparto di postazioni informatiche dedicate ai Medici, laddove era invece
inizialmente previsto dall’amministmzione che gli stessi compilassero le SDO sui computer delle caposala. E per questo
metivo e per 1'attivith formativo-consulenzinle ¢ di controllo condotta dall’U.Q. di Epidemiologin (formalmente istituita
come Strutturn complessa el _1998) che, a tutto il 2001, le SDO prodotte dal nostro Ospedale sono risultate tra quelle
qualitativamente migliod dell'intera Regione Toscana.
Non Vi tedio parlando dell’attivitd ordinariamente svolta da detta U.Q. ai servizia della Direzione Sanitaria in guoesti 5 anni,
_sempre “in punra of predi™ ed ispitata ad un profilo prettamente scientifico e medico, senza enfatizzazioni personalistiche,
in un contesto difficile, non abituato ad vna.presenza “tecnice” universitana.
Di questa attivith ho dato alla Direzione Aziendole ¢ alla Presidenza dettagliati resoconti.
Cito soltanto la partecipazione, da noi proposta e geslita, dell'Ospedale alla sperimentazione del sistema APR-DRG (A7
Patient Refined Diagnosis Related Groups). che rappresenta 1’evoluzione (con presn in carico della severith clinica dei cosi)
dell' attuale sistema di clossificazione dei pazienti e che 2 gia stato adottato per la remunerazione dei ricoveri ospedalieri in
Belgio.
Cito ancora il lavoro svolto, con i Colleghi VALENSIN, VERZURI, GAZZABIN, GUIDONI e altri, per correggere e
aggiornare il Nomenclatore-Codificatore-Catalogo delle prestazioni sanitarie aziendali: abbianme fornito, wa ["aliro,
all’Aziendn {1 Classifiegtore ICDIO-PCS (Procedure Coding Svstem), gia adottato in America, in grado di risolvere i
principali problemi informativi e toriffad relativi.
Con il solito ritardo, questi strumenti verranno odottali, tra qualche anno, anche in Italin: grozie al lavoro dell'U.O. di
Epidemiologia, essi sono gid oggi disponibili per la nostra Azienda in forma sperimentale, mentre nel prossimo futuro il
mercato li renderd accessibili ogli altri ospedali a prezzi solatissimd.
Questo, di avanguardin scientifico-culturale, credo sia il ruolo che una struttura a Direzione Universitario debba svolgere per
il Servizio Sunitario Nazionale.
La strutiura che ho diretto, come benefici effetti collaternli, ha consentito la formazione di specializzandi e Ia rinascita di una
Scupla Senese di Direzione Sanitaria.
Ritengo che I"attivith scientifica (documentata da numerose pobblicazioni) e didattica (svolta, in forma applicata, per gli
student di Medicina, per gli specializzandi di Igiene e Medicina Preventiva, per discenti afferenti da dottorati di ricerca,
master, corsi di perfezionamento, aggiornamento, ecc.) dell’U.0. in oggetto sianp stale anche importanti veicoli
dell’'immaginc aziendale,
Mi preme, da ultimo, sottolineare che I'U.O. in guestione & stata, ed ora evidenicmenle non & pilt, Iunica U.O di
Epidemiglogia in Italia a Direziope Universitara, nel momento in cui I'Epidemiologia diventava disciplina concorsuale
autonoma (il Piano Sanitario Regionale T'oscano per primo ha previsto I'istituzione di UU.QO. di Epidemiologia presso le
Aziende Sanitarie).
Tutto cid, rimanendo, per I'intero periodo della sua esistenza, la compl c ell’ Azienda,
Provo oggi un senso di vuoto; invece della soppressione della Unitd Operativa, a partire dall'esperienza consolidatn con la
stessa, avrei auspicato come oppartuna per 1' Azienda e per la Facolth una crescita Dipartimentale di raccordo delle attivith di
Sistema Informalivo Sanitario di Aren Vasta (la cui necessita & riscontrabile nel nuovo Piano Sanitario Regionale Toscano).




Regolamento somme introitate dall’Universita per prestazioni in conto terzi
{intervento in Consiglio di Facolid del 17 febbraio 2003)

“La nchiesis of eumento aella perceniuale sugh introiti da destinare
allamministazions csifials, formuiata ora che tutta F'Universita @
‘Wipartimanializaaia®, cenkasia con f oxieriz ispimione della
diparlimenializzr dona; gess, iail, pravedersbbe un alleggerimento def
carico di lavoro canislizzeio e un deceniimmeiio delfaitivita
amminEtaive-osganizeaivs, con SUmaals Odeis SH0Nomia econwnica
{acquisiziore @ siocaminng dels raerse] dells sliuiiure produllive didatiico-
scienliiche.

T contribuio def 29, certamente non esoso, consantg di fatio ogg! a delis
strutture di provvedere direttamenta agli oner organizzativi delie attivit
“asteme”. il nostro Istiulo (om Sezione di Dipartimenio), ad esempio, si
autofinanzia 5 collaborazion] coordinate continuative per attivita di
segrelerta, grazs alle quall non solo riesce a manienere gh impogni
contratiualmente assunii con I Commillenti ma, come bensficio ron
marginalo, otliene anche aiulo alf'organizzazione degfl adempiment
istiluzionali continuamente cresconi,

inveslill, come Voi lulli, dairallivily didatlicn, aggiuniasi a “coslo zero®, dei
Carw o‘: Laurea tnennah siamo anchs sede de!.Q.L._EELdaﬂS.tenL!

D L0 RO I{' l "- "x-x' 1 RVENIYS
e del 2 Magilerin "Heaﬂh Semces Management Ep!demiologfa.
Ecvonomia e Sociolagla per 'Amminisirazione fn Sanita Pubblica®e in *
PromozZione delia Salute, Prevenzione, Educazione Aimentare”. Negh
ultirmi anni abbiame enormemente potenziato ia produzione scientifica,
organizzativa e consuienziafe (che oggl procura un “income” quantificabile
in oltre 500,000 Euro efi'anno). Eppure abbiamo due post! da tecnico

scoperi e nessuna unitd amministraiiva. Inolira abbiamo subilo ripoiute
dectitazioni di spazi,

La dipartimenializzazione e rautonomizzazione, da lutti auspicata (che
fnon appaic perseguita coerenfemente alla luce del provvedimenia
prospaltato dal Preside). pud aiulare ad aliocare ed economizzare ip
risorse in base al iisultat prodofti ed alle prospetiive doi rsufiati citenibili
dafie strutiure didatiico-seientifiche.

Tomo che la decisions di aumentare la quota di periinenza centralg
{adairitiura fino &l 20% 1} avrebbe un affstio disincentivante, spingendo le
sirutture e quei docenti che fino ad oggl hanno avuto con la stesse un
forla senso di identificarione, anzichd ad aumentars le foro capacith di
attrarre fondi per impiegarli nef complli istituzionali, a cercare forme
disirattive (spin off, passaggi & tempo deflnito, ecc).”

Tenulo presente questo rischio, crado che un plccolo aumento defla
‘lggsazione” possa essele oventuaimente ipolizzato solo sugit Uth" da

maettere a ripartizione.”



Rapporti con il Servizio Sanitario
(intervento in Consiglio di Facolta del 17 febbraio 2003)

*Ii Prof. Nante invita la Facolt a feggere la tabelia presentata dalla
Prof.ssa Cozzoling come grigha di strumenti arganizzativi, cioe of regole,
che, se condivise @ usaie in modp lesparents, inducone fa
parecipazions di dirigenti ed operatari ed  fova sensop df apparenenza
aellAzienda. Cid & indispensabile presupgosto per il funzionamento
atficace deliAzienda e della Facolts slessa

il Prol. Nants ribadisce, come gig -inascoltato- m passato, che la
programmadzone of una Facolla oi Medicina non puo essere disgiunita
talla proegrammacione delle strutiure saniianie di suo riferimento, esséndo,
perls nosira aliivité didalfica e scieniiica, siudenti ¢ pazenii fsorss
slfrellanio nobill ed essennal.

Egli suggensce di inlegrare la grigiia esposia daffa Frof.ssa Cozzofino con
CRITER! DI VALUTAZIONE DEI RISULTATI,

Ladonione di indicalon ogoettivi di nisultato, non calali dalfalio rha
individuati di comune accordo con i gigenil ed I profassionist coinvolli, &
garanzia di partecipazione domecratica por guatinque struttura pubblica
{a maggior ragione se parllamo of Sanitd e di Universita). Essa é funzione
tipica defla programimazione - conirollo di gestione, attivita defla cuf
imposianza refafivamaonte alla conduziono dof Poficlinico {ora Azienda
Ospedafiora Universitaria) questa Facolta non si é forse finora rosa conio
a sufficienza.

Egll si rende disponibiie ad affroniare con dati afla mano | concstti
suesposti nel prossime fuluro, se if Preside o rilema opporiuno.”



Regolamento del Dipartimento
(intervento in Consiglio di Dipartimento del 2 marzo 2004)

“Apre il dibattito il Prof. Nicola Nante, facendo presente che gli Specializzandi,
proprio per la loro figura ed il loro apporto al Dipartimento, dovrebbero far parte del

Consiglio, tramite propri Rappresentanti.”



Rapporti con il S.S.N.

{inlervento in Consiglio di Facolta del 25 giugno 2004)

“I Prof. Nante I,a{nenla come |'attuale Direzione Generale abbia smantellato, con I'Unita
Operativa di Epidemiologia, un importante contributo che la Facolta dava al Sistema
Informativo Sanitario Aziendale.

Egli rimane a disposizione del Preside per quando si prenderd coscienza e si vorra invertire ¥
trend in declinc del Poaliclinico, che, con i suoi pazienti, ancor prima che con i soldi del Servizio
Sanitario Regionale, ¢ Ia principale risorsa della Facalla.



Convocazioni del Consiglio di Facolta
e
Programmazione dei Ruoli

{(intervento in Consiglio di Facolta del 26 aprile 2005)

“Esprimo perplessita sullo spostamento, divenuto ormai abituale, delle date di riunione del
Consiglio di Facolti all’ultimo momento.

I1 Prof. Tosi, da Preside, per ricercare la massima partecipazione di Docenti e Rappresentanti degli
Studenti {(atteggiamento doveroso per un’istituzione democratica), aveva istituito la consuetudine di
programmare annualmente la cadenza delle riunioni.

Tale virtuosa tradizione, che & anche di rispetto collegiale, stante i numerosi impegni professionali
che caratterizzano, direi per definizione, i Membri di una Facolta di Medicina, si ¢ mantenuta sino
all’attuale presidenza.

La mia  perplessita  diventa  prolesta per quanto  ultimamente  verificatosi.
In data 13 dicembre 2004 il Preside Prof. Auteri ci preannunciava le date delle prime riunioni
mensili del 2005 (25/01, 22/02, 22/03, 26/04, 24/05, 21/06 e 19/07) che, immagino, ciascuno di noi
si sia diligentemente annotato in agenda.

In data 17/02/05, la Presidenza ci comunicava via e-mail che la riunione prevista per martedi 22
febbraio era sposlata a giovedi 3 marzo (la relativa convocazione formale con ordine del giorno &
stata fatta il 28 febbraio).

In data 15/(3/05 la Presidenza ci comunicava via e-mail che la riunione prevista per martedi 22
marzo era spostata a giovedi 31 marzo (la relativa convocazione formale con ordine del giomo &
stata fatta il 23 marzo).

Il 31 marzo 2005 (settimana di silenzio didattico post pasquale ¢ pre elettorale) veniva portato in
approvazione il verbale della seduta precedente (mai, a mia memoria, si era verificata una tale
tempestivila).

Di fatto, in due sedute consecutivamente convocate con modalita straordinarie, veniva gestito,
senza, a mio avviso, preventiva adeguata comunicazione, il piti ordinario e strategico dei
compiti della Facolta: la programmazione dei ruoli.

Mi chiedo, Ti chiedo Preside, Vi chiedo Colleghi, dove sta andando la nostra Facolta?”



ASSEGNAZIONE DELLE RISORSE:

Regolamento Amministrazione-Finanza-Contabilita
(intervento in Consiglio di Dipartimento del 27 novembre 2005)

“Interviene il Prof. Nicola Nante chiedendo se I'assegnazione del personale alle
singole segreterie ha seguito dei criteri come income finanziario, produzione

scientifica o attivita didattica della struttura.”

Attribuzione Spazi Polo Scientifico “S.Miniato”
(intervento in Consiglio di Dipartimento del 27 giugno 2008)

“II Prof. Nicola Nante esprime perplessitad sul fatto che decisioni che riguardano
"utilizzo di risorse (quali per definizione sono gli spazi) non tengano conto del piu
classico dei parametri economici: la produttivita (facilmente deducibile per
dipartimenti, strutture, cattedre e facilmente misurabile in termini di didattica, ricerca,

income finanziario per I’ateneo).”

Bilancio di Previsione 2009
{intervento in Consiglio di Dipartimento del 27 ottobre 2008)

" 11 Prof. Nante, come gia in altre occasioni, fa presente che trova illogico. nella
distribuzione delle risorse del Dipartimento, non incentivare la produttivita
(facilmente misurabile per strutture e cattedre in termini di didattica, ricerca, income

finanziario per 1'Ateneo/Dipartimento).”



SERVIZI AGLI STUDENTI:

C.a. Prof. Alberto Auteri
Consiglio di Facolta, Loro Sedi

Siena . 24/10/2006

Gli studenti del corso di Laurea in Medicina e Chirurgia si complimentano e
ringraziano il Dipartimento di Fisiopatologia, Medicina Sperimentale e Sanita
Pubblica nella persona del suo Direttore, Prof. Angiolo Benedetti e del Prof. Nicola
Nante per 1’organizzazione di uno spazio didattico al piano terra, [ lotto, complesso
scientifico San Miniato.

E’ stato reso didatticamente fruibile uno spazio morto rimasto a lungo sottoutilizzato
e tale spazio, quando non adoperato per attivita di Dipartimento, si € rivelato un utile
luogo di studio.

Distinti saluti

I Rappresentanti degli Studenti



Rendiconti Attivita Didattica Post-Laurea — Distribuzione Utili
{Lettera al Preside ed intervento in Consiglio di Facolta del 18 gennaio 2007)

IIl.mo Sig. Preside
Facolta di Medicina e Chirurgia
Prof. Alberto Auteri

Ai Colleghi Docenti
epc della Facolta di Medicina e Chirurgia
dell’ Universita di Siena

e pc Al Magnifico Rettore
Prof. Silvano Focardi

Come richiesto, trasmetlo il testo del mio intervento alla riunione del Consiglio di Facolta in data
18/1 u.s.:

...*“’In data 16/1 u.s., non appena ricevuto I’ordine del giorno del Consiglio di Facolti, ho
inviato al Preside questa e-maii:

Rileva dall'ordine del giomo del Consiglio di Facoltd programmato per il 18 gennaio p.v., al punto
20 (Master. Corsi di Perfezionamento, Aggiornamento professionale e Formazione — ratifica corsi
svolti), che & previsto l'esame di relazione relativa al Master di I livello in * Funzioni Specialistiche
e Gestione del Coordinamento nelle Prafessioni Sanitarie” (A.A. 20062007, Profssa C.). Alla
Segreteria di Facolta risulta depositato verbale di una riunione del Collegio Docenti, che non si
configira, a mio avwiso, come relazione sull’attivita didattica svolta al termine dei corsi, quale
prevista dall’art.4 conuma 6 del Regolamento sui Master (D.R. 1630 del 30/10/2001 e D.R. 694 del
20/04/2003). Arteso che Uattivita didattica del Master in oggetto ¢ ancora in corso, chiedo su che
cosa deve esprimersi la Facolia.

Ho quindi fatto presente alla Prof.ssa C. e al Preside ’opportunitd di rimandare la
discussione dell’argomento. Poiché la Prol.ssa C. pretende, cid nonostante, che la Facolta
deliberi in data odierma, mi vedo costretto a dichiarare quante segue:
PENSOQO CHE DELIBERARE OGGI LA RICHIESTA DELLA PROF.SSA C. RAPPRESENTI
UNA CADUTA DI STILE, NEL MOMENTO IN CUlI LA FACOLTA' DOVREBBE
PIUTTOSTO DIFENDERE CON I DENTI LA PROPRIA IMMAGINE. RITENGO NON SIA
SERIO IL MODO DI PROCEDERE DELLA PROF.SS5A C. SU QUEST(Q PROBLEMA E
BRUTTO PER IA NOSTRA FACOLTA' CONSENTIRLE DI  FARLO.M..

Allego, per complela conoscenza di chi legge, il sopra citato documento (verbale riunione Collegio
Docenti del Masier), inviato alla Presidenza dalla Prof.ssa C. per I'approvazione della Facolta del
18/1 us.

Consentitemi, cari Colleghi, uno sfogo personale:

trovo svilito dal comportamento della Prof.ssa C. I'impegno e la compelenza scientifica che da
molti anni profondo, ad esclusivo vantaggio, anche finanziario, della nostra Universita e della nostra
Facolla, nel campo della formazione post-laurea in tema di Management Sunitario.

Con spirito di profonda appartenenza, porgo cordiali saluti.

Prof. Nicola Nante
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CENTRO INTERDIPARTINENTALE DI SQDDISFAZIONE DELL'UTENZA £ LIS v/
QUALITA PERCEPITA NEI SERVIZI SANITARS
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Verbale del Collegio dei Docenti del Master Universitario di I° livello “Funzioni
Specialistiche e Gestione del Coordinamento nelle Professioni Sanitarie”

Il giomno 10 gennaio 2007 alle ore 15 presse I'aula G del Centro Didattico del Policlinico S.Maria
alle Scotte di Siena si & svolta 1a riunione del Collegio dej Docenti del Master Universitario di 1°

Livello “Funzioni Specialistiche & Gestione del Coordinamenlo nelle Profession] Sanjtarie™

Qrdine del giorno:

1. presentazione della relazione dei coordinatore dei tutors sull'attivita svolta;
2. nomina def docenti per il Riconoscimento Crediti;

3. varie ed evenluali,

Sono presenti;

to riguarda |"attivila di riconoscimento dei credili formativi, prende la parela la Prof.sse
Per quan e .

q ia . la quale evidenzia la nccessitd di dotarsi di criteri di riterimenlo per lo svolgimento della
Coluccig .

ta attivita, La Prof:ssa Coluccia, quindi, indica olire alla sua stessa persona, il Dott. Ferretti
suddetta 8 g .

Dott.ssa Lorini per 1*espletamenta di tale compita,
a .

] » . . . - -

e e la riunione viene inoltre, stabilito sia il finanziamento di un assegno di ricerca svi Fondi del
urante . .
D in oggelto sia una relribnzione per il Coordinatore del Master (Prof.ssa C. ) sia

Master 1
1 organizzaiore dell’altivita di docenza (Dott. F. ).
per

« T3 rhmione lerming alle ore 16,00.



Organizzazione Corsi di Laurea Specialistica Professioni Sanitarie
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Siena, 21 febbraio 2007

Nl.me Sig. Presidente Comitato Ordinatore

Corso di Lavrea Magisirale in

Scienze delle Professioni Sanitarie della Prevenzione
Prof. M.Giacchi

Ill.mo Sig. Presidente Comitato Ordinatore

Corso di Laurea Magistrale in

Scienze delle Professioni Sanitarie Tecniche Diogostiche
Prof. P.Tanganelli

Chiar.mo Prof. A.Barrelia
Docente di Economia Aziendale

Gent.ma Prof.ssa A.Nardiello
Docente di Orpanizzazione Aziendale

e.p.c:

1lL.mo Sig. Preside
Facolta Medicina e Chirurgia
Prof. A. Auteri

Magnifico Retiore
Universita di Siena
Prof. S. Focardi

Ai Membri del Comitato QOrdinatore
del CdL Profess.Sanit.Prevenzione
Prof. E.Montomoli

Prof. E.Menoni

Prof, M.Gabbrielli

Prof, P.Sartorelli

Prof. P.Sestini

Al membri del Comilato Ordinatore

del CdL Profess. Sanit. Tecniche Diagnostiche
Prof. W.Livi

Profl. 5.G.Possero

Prof. P.Terrosi Vagnoli

LORO SEDI

Gli studenti dei anitarie dello Prevenziope

“Scienze delle Professioni Sanitarie Tecniche Diagnostiche™, giunti al termine delle mie lezioni di

“Programmazione e Orgonizzazions dei Servizi Sanitari’(MED 42), (Corsi Integrati di “Economia e

Organizzazione Sanitaria™), mi chiedano indieazicni in merito alle date & alle modalita di esame.

Ritengo un grave difetto_di coordinamento il Fatlo che gueste non siano ancora state stabilite e comunicale.
Mi chiedo da chi siano coordinati detti Corsi Integrati, atteso che da anni ho prospetiato ai Presidenti dei
Comilati Ordinatori in indirizzo la mia disponibilita a farlo, senza otienere risposta.

A guesto punto credo anch’io che siano ben motivale le lamentele di disorganizzazione, anche scritte, che,
come nato alle $5.LL., da anni riceviamo da parte degli studenti, su prodoiti didattici che dovrebbero essere
nostri punti di forza.

Personalmente ritengo [cse la mia dignita di Professore Qrdipario di questa Universitd, nel non essere stato
coinvolto netla programmazione depli esami e nella partecipazione alla Commissione Esaminalrice di
materie che ho insegnato.

Per portere un contributo propositivo e per sanare, urgeniemente, almeno la situazione di disagio relativa ai
Corsi Integrati di “Economia e Orpanizzazione Sanitarin”, richiedo Vs nulla osta ad assumeme,

immediatomente, il coordinamento.
Distinti saluti
Prof. NNANTE

{ Ordinario MED.42 )



Posti “Autofinanziati”
{intervento in Consiglio di Dipartimento del 26 febbraio 2007)

“Il Prof. Nicola Nante chiede la parola per sottoporre al Consiglio una sua riflessione
in merito all’impegno di copertura finanziaria che il Dipartimento deve assumersi
sulle richieste di personale (assegnisti, borsisti, docenti a tempo determinato, ecc.)
autofinanziate su fondi esterni. La richiesta presentata deve avere la copertura
finanziaria, anzi sarebbe auspicabile che i fondi fossero gia disponibili in
Dipartimento.

Il Prof. L. interviene ricordando che & difficile avere giad a disposizione 1’intera
somma per la copertura dell’onere, in special modo quando i fondi provengono da

enti privati e/o fanno parte di una convenzione....”



Rispetto delle competenze disciplinari
(intervento in Consiglio di Facolid del 27 lebbraio 2007)

“I1 Prof. Nante esprime perplessitd in merito al bando, da parte della Scuola di
Specializzazione in Medicina Legale, di un insegnamento etichettato MED/43 e
chiamato “Organizzazione, programmazione e informatica sanitaria”, che pare
mischiare competenze di settori scientifico disciplinari diversi e non d'appannaggio

del MED/43",



Crisi del Policlinico - Direzione Sanitaria
(intervento in Consiglio di Facolta del 7 marzo 2007)

“Oggi e nella precedente riunione straordinaria del Consiglio di Facolta ci & stata presenlata una
proposta di riorganizzazione delle strutture diagnostico-terapeutiche dell’Azienda Ospedaliera
Universitaria Senese. Nienle & stato detio delle strutture di supporto. In particolare, il mio interesse,
per competenza disciplinare, si focalizza sulla Direzione Sanitaria, che avevo significalivamente
collaborato a costruire in pilt di 10 ani di duro lavoro e che & stata smantellata tra il 2002 ed i1 2003.
1l Prof. Petragnani, mio predecessore sulla Cattedra di Igiene di questa Facoltd, padre della
organizzazione ospedaliera italiana, affermava che un ospedale senza una ben strutturata
Direzione Sanitaria non & in grado di produrre qualiti. Non basta affidarne la responsabilitd per
qualche mese, ad un pur qualificato professionista, giunto da lontano, per ricostruire una
organizzazione distrutta, Distruggere & pil facile che costruire!

Quando, ad inizio 2003, ¢ stata disattivata I’Unitd Operativa di Epidemiologia (attraverso la
quale, la nostra Facolta, forniva, a detta Direzione, un fondamentale supporto) e mi sono, tra
I'altro, ritrovato senza responsabilith di strultura complessa, non ho fatto ricorso a vie legali.
Insegnando “organizzazione™ pensavo, infalti, come penso, che il vertice strategico abbia diritto di
dotarsi dello staff che ritiene opportuno. Mi sono sempre auspicato che, in questo tipo di scelte,
vengano soprattutto tenute in considerazione le competenze professionali e mi destano perplessita le
scalate di organigramma non basate sulla professionalith; ritengo, tuttavia, che scelte, pur
discutibili, di una Direzione possano (rovare giustificazione “a posteriori™ da risultati positivi.
Pensavo, all’epoca, che il Direttore generale (Dott.ssa Semplici) e la Facolta (non concordo con il
collega D’ Aniello quando dice che quest’ultima non ha responsabilitd: nessuna decisione strategica
relativa al Policlinico pud, né poteva essere presa, nemmeno dall’ Assessore, senza |'universita, il
cui Rettore era all’epoca un autorevole membro di questa Facoltd) avessero un preciso disegno
stralegico, a me imperscrutabile, ma al quale mi sono adeguato.

Oggi ritengo di avere il diritto (e non credo di essere il solo) di giudicare il risultato di tale
decisioni. E* stato per me avvilente ascoltare, lunedi scorso, presenti il Ministro Turco e
1"Assessore Rossi, le accuse rivolte alla nostra Facoltd dal mondo politico. Né vorrei che qualcuno,
senza conoscere gli antefatti, pensasse ad una mia assenza negligente. Non vorrei, ciog, che il nuovo
Retiore, Prof. Focardi il nuovo Direttore Generale, Dott. Tomassini, il nuovo Direttore Sanitario,
Dotl.ssa Radice (ai quali ho espresso la mia piena disponibilith a riattivare da subito la suddeltla
struttura), si chiedessero dov'era il Professore Ordinario che in questa Facoltd ha compelenze di
“Programmazione ¢ Organizzazione dei Servizi Sanirari”. Voglio che tutti sappiano che mi & stato
impedilo, dal 2003, di apportare all’Azienda la collaborazione che fino ad allora avevo, per conto
della Facoltd, quale suo membro scientificamente e tecnicamente competente, apportato alle
Direzioni Mara, Mariscotti e Macchi e che ho, a suo tempo documentato.

Chiedo pertanto di potervi dimostrare, in una prossima riunione (programmata, che possa ciog
raccogliere la pil ampia partecipazione dei Colleghi) della Facolti, gli effetti che una, a mio
avviso, inadeguata conduzione ha avuto sul nostro Ospedale.”



Regolamento del Consiglio di Facolta
(lettera al Preside, p.c. ai Membri della Facolt, del 11 maggio 2007)

“Riscontro 1'ipotesi di Regolamento del Consiglio di Facolta.

Mi complimento per I'iniziativa e mi associo ai ringraziamenti nei confronti dei Colleghi che vi
hanno collaborato.

Come richiesto, tento di portarvi un contributo.

Questo & relativo alle modalita di convocazione del Consiglio di Facolta. Segnalo
un’incongruenza nel fatto che, da un lato, V’art. 3 disponga il dovere (che riterrei, peraltro,
sottinteso) per 1 Consiglieri di partecipare con assiduita e regolariti alle sedute del Consiglio,
dall’altro si faccia loro mancare il principale presupposto di tale partecipazione: una congrua
modalita di convocazione.

Sono infatti, a mio avviso, inadeguati i cinque giomni di preavviso previsti dall’art. 31.1, addirittura
derogabili, in base all’art. 13.2.

Non & la prima volta che intervengo su guesto argomento, che ritengo fondamentale e indicativo
della democraticitd e partecipativitd di un organo collegiale e dello stile di chi lo presiede.
Difficilmente I’agenda di una persona professionalmente impegnata, come & o dovrebbe essere
un Professore Universitario, pud liberarsi con soli cinque giorni di preavviso.

Le modalita di convocazione previste porterebbero pertanto, a mio avviso, a precludere
I’apporto alle discussioni del Consiglio dei componenti piu impegnati e, quindi, portatori di
maggiore esperienza.

Riterrei, piuttosto, opportuno cogliere 1’occasione per istituzionalizzare la calendarizzazione delle
riunioni con 6 (o, meglio, 12) mesi di preavviso, consuetudine gia avviata e da tempo
regolarmente trasgredita.

Rispettando le date calendarizzate, il Preside mostra che la Facolta & per Lui la cosa pill preziosa;
altrettanto possono fare i Consiglieri, non sovrapponendovi altri impegni.

Le convocazioni estemporanee mi hanno sempre provocato brutta impressione. Non credo che giovi
alla nostra immagine ratificare in un Regolamento di dominio pubblico che possano essere assunte
importanti decisioni (come sono spesso state quelle prese nelle assemblee “straordinarie™} in
riunioni ufficiali convocate “per telefono™.

Calendarizzando un maggior numero di sedute di Facolth (ad esempio una ogni 15-20 giomi), si
potrebbe, a mio avviso, gestire il problema degli imprevisti: una riunione ogni tanto potrebbe anche
saltare per un impegno inderogabile del Preside.

La convocazione formale dovrebbe servire, appunto, a confermare o meno la riunione a suo tempo
calendarizzata.

Pud, in tal senso, essere accettabile che il dettaglio dell’Ordine del Giomo e il materiale esplicativo
siano messi a disposizione sette giomi prima delle riunioni.

Un maggior numero di sedute di Facoltd consentirebbe inoltre, a mio avviso, di discutere con la
dovuta serenitd i punti all’ordine del giomo, rimandando alla successiva, vicina, seduta, le eventuali
questioni che, emerse dagli interventi in sede di riunione, apparissero meritevoli di
approfondimento.

Mi piacerebbe che fosse evitata ai pilt giovani membri della nostra Facolta, la spiacevole
impressione da me spesso avvertita in tanti anni di servizio, che partecipare alle sedute di
Facolta sia inutile, avendo le stesse solo una funzione di formale ratifica di decisioni gia prese
altrove.

E’ dovere civile (e accademico in particolare, essendo per definizione 1'Universitd costituita dalle
migliori teste pensanti, istituzionalmente deputate alla propositivitd). favorire la massima

partecipazione attiva agli organi decisionali.”



Organizzazione didattica Post-Laurea
{intervento del dott. G.Messina al Consiglio di Facolta del 17 luglio 2007)

"Ancora una volta il Prof. G. attacca il Prof. Nante in sua assenza; assenza ancora una
volta dovuta ad un cambio di convocazione del Consiglio di Facolta all'ultimo momento.

In quanto attivamente impegnato nell'organizzazione dell'attivitd didattica post laurea di
Sanita Pubblica, sia per quanto riguarda la Scuola di Specializzazione in Igiene e Medicina
Preventiva, sia per quanto riguarda i Master e gli Short Courses cui fa riferimento, protesto
per lintervento del Prof. G. Cid, al fine di difendere il nostro lavoro.............o.covvenn.
In merito alle perplessita sollevate dal numero dei nostri prodotti didattici, penso occorra
un chiarimento.

Noi produciamo un Master di | livello ed un Master di Il livello. Essi sono costituiti da
moduli (shorf courses, circa una ventina) di durata settimanale, presentati alla Facolta uno
per uno, in fase di programmazione e man mano che si concludono. Cid, anche per poter
procedere al pagamento dei Docenti, senza aspettare la conclusione del Master
corrispondente, in base alle disposizioni dell'amministrazione centrale.

| moduli possono essere fruiti anche singolarmente, nell'ambito del programma E.C.M. ¢
essere capitalizzati o variamente combinati tra loro per dare origine a Corsi di
Perfezionamento o di Alta Formazione, secondo una organizzazione che abbiamo
appreso ed importato da prestigiose Istituzioni internazionali del nostro settore (London
School of Hygiene and Tropical Medicine, London School of Economics, Karoliska
Institutet,Stockholm, Department of Public Health - Harvard University - Boston), che
rende molto efficiente la didattica post-laurea. Questa organizzazione, che siamo lieti
di mettere a disposizione della Facolta e dell'Universita consente di procurare, per
mutuazione, alla nostra Scuola di Specializzazione (ed anche ad altre ed a Dottorati di
Ricerca) docenze, anche internazionali, che altrimenti non ci potremmo
finanziariamente permettere.

Penso, comunqgue, che il Preside potrebbe chiedere al Prof. Nante di fornire, alla prossima
riunione, una illustrazione che valorizzi, meglio di quanto ho potuto fare io, it grande
lavoro che stiamo svolgendo per questa Facolta.”



Organizzazione didattica Corsi di Laurea Professioni Sanitarie
(intervento in Consiglio di Facolta del |1 dicembre 2007)

“Annuncio la mia astensione. Ritengo infatti che il rinnovo dei Comitati per la
Didattica delle Lauree Triennali, senza una valutazione consuntiva, da parte
della Facolta, sui risultati raggiunti e senza una discussione programmatica sulla
ottimizzazione di questi prodotti didattici, sia operazione troppo frettolosa.

I Comitati in scadenza hanno avuto il merito di gestire la tumultuosa fase di
attivazione dei Corsi di Laurea suddetti, che, come sottolineato dal Prof. A., ha visto
la nostra Facolta capofila a livello nazionale. Tale fase ¢ da tempo conclusa € non
sono piun accettabili, oggi, i difetti di qualitd didattica e le superficialita
organizzative che gli studenti lamentano.

Un’attenzione ancora maggiore occorrerebbe, a mio avviso, dedicare alle Lauree
Specialistiche-Magistrali che, se non diverranno rapidamente prodotti di eccellenza,
anche con maggior coinvolgimento delle diverse professionalita sanitarie, causeranno
discredito, anziché valore aggiunto, per la nostra Universita e per la nostra citta.

Basti accennare alla discutibile gestione delle ammissioni e degli esami.

Penso che stiamo perdendo una opportunitd di miglioramento, nel momento in cui
andrebbero contrastati con la qualitd didattica ed organizzativa i tentativi di
concentrare in poli lontani da Siena i diversi livelli della formazione del
personale sanitario.”



Regolamento del Consiglio di Facolta
(intervento in Consiglio di Facolta del 11 febbraio 2008)

Sono assolutamente contrario alle modalitd di convocazione del Consiglio di Facolta previste
dall’articolo 12 del testo proposto dalla Commissione.

Tale testo legittima, di fatto, le attuali modalita di convocazione, nei confronti delle quali
esprimo da tempo perplessitd. Ho chiesto di prendere in esame/sottoporre al Consiglio Ja
seguente formulazione per detto Articolo 12:

“J1 CdF si rinnisce di norma una volta al mese. All'inizio dell’anno il Preside comunica la
programmazione (date e orari) delle riunioni. E dovere del Preside convocare le riunioni del
CdF seconda il calendario programmato. Solp gravi ed urgenti motivi possono giustificare la
convocazione di riunioni straordinarie, che devono comunque intendersi come eccezionali. La
convocazione di riunioni straordinarie del CdF pud altresi essere richiesta al Preside, per
iscritto, da almeno 1/10 dei suoi membri.

Specifica convocazione scritia deve pervenire, per posta e per e-mail, ai membri del CdF almeno
cingue giorni feriali prima di ciascuna riunione.

L'urgenza documentata di cui al comma 4 del presente articolo pué consentire eccezionale
deroga ai termini del comma precedente. ”

Questa tormulazione ha riscontrato il plauso informale di diversi Docenti e Rappresentanti degli
Studenti, d’accordo con me nel sostenere che un’adeguata programmazione agevoli la
partecipazione democratica alle sedute del Consiglio.

La decisione adottata, su proposta del Preside, di votare in blocco il Regolamento, senza discuterne
I"articolato, non mi consente di manifestare, col mio voto, approvazione al pur lodevole lavoro

svolto dalla Commissione su altri punti dello stesso.”



Convocazione del Consiglio di Facolta:

trasparenza, informazione, praticita
{intervento in Consiglio di Facolta del 18 marzo 2008)

“Propongo che la documentazione relativa ai punti dell'o.d.g., finora resa
disponibile alla visione solo presso il Centro Servizi della Facolta di Medicina e
Chirurgia, venga resa accessibile via internet, per eliminare i pellegrinaggi dei
Docenti presso detto Centro Servizi e sgravare il lavoro dei suoi funzionari per
assistere i Docenti in tali consultazioni e fare fotocopie. A tal fine si potrebbe
ampliare, con una apposita sezione, il portale internet della nostra Facolta,
eventualmente rendendo tale sezione accessibile solo con login e password agli
aventi diritto".



Organizzazione didattica Post-Laurea
(intervento in Consiglio di Facolta del 18 marzo 2008)

*....In merito alla nostra organizzazione didattica post-laurea, in data 17/7/2007
aveva gia brevemente riferito a questo Consiglio di Facolta il Prof. Gabriele Messina.
Ho, a piu riprese, richiesto al Preside di poter presentare con maggior dettaglio,
in una riunione del Consiglio di Facolta e/o in riunioni dei Direttori delle Scuole
di Specializzazione e/o dei Coordinatori dei Master, il modello da noi messo a
punto, importato con i miei giovani collaboratori dalle prestigiose universita
internazionali che hanno frequentato: esso rende molto efficiente ed efficace
I'attivita didattica post-laurea.

Rinnovo tale richiesta.

L'adozione, relativamente semplice, di una tale organizzazione porterebbe anche
ad altre Scuole di Specializzazione e Dipartimenti i benefici di qualita e quantita
didattica e di autosufficienza economica che ha portato a noi; benefici,
sottolineo, anche finanziari, all'amministrazione universitaria e non alle tasche
degli organizzatori.

Master ed altri corsi di formazione post laurea sono un importante banco di
prova per la liberta e la qualiti di insegnamento nonché per la pubblica
imprenditorialita  universitaria, cio¢ la capacita di autosostenersi
economicamente in base alla validita/appetibilita della propria attivita didattica.
La vitahtd di questi prodotti sard, a mio avviso, essenziale per la sopravvivenza ¢
l'indipendenza della nostra Facolta e necessiterebbe di incentivi piuttosto che di
critiche, quali il Prof. G. ha portato anche in Senato Accademico, quando ne faceva
parte".



Mozione contro la trasformazione dell’Universita in Fondazione
{intervento in Consiglio di Facolta del 16 dicembre 2008)

“La mozione mi trova perplesso. Mentre ne condivido sostanzialmente la prima parte, sulla

irrinunciabilita della natura pubblica per la nostra Universita, ne contesto 'ultima parte, che

sembra in qualche modo collegare la “paralisi del sistema universitario”™ e la “dequalificazione

dell offerra formariva” alla necessitd di “ringiovanire la classe docente ™.

Penso che lale linea esprima un’ambiguita di fondo, sulla quale & necessario riflettere,

soffermandoci anzitutto sul concetto di docente, e sulla mission dell’Universitha, Per definizione,

PUniversita @ wun luogo di lavoro dove i giovani imparano dai vecchi.

Nell'esercizio del proprio rispettivo ruolo, Studenti (sia pre che post-laurea, la cui presenza in

Universitd &, per definizione, transitoria), tendenzialmente giovani, e Docenti, tendenzialmente

anziani, costiuiscono la stessa ragione di esistere dell’Universitd, la cui mission & produrre

formazione finalizzata al mondo del lavoro, non essere di per se stessa um bacino

occupazionale.

Ho I'impressione, che proprio I'aver persoe di vista tale mission, con defluzione verso quest’altro

obiettivo, sia alla base di molti problemi della nostra Universiti, dove da tempo trovano facili

stabilizzazione e carriera non ftanto giovani ricercatori quanto funzionari amministrativi.

Chi ha intrapreso la carriera docente, sa di aver rinunciato a migliori prospettive economiche in

cambio di un lungo esercizio di attivita intellettuale.

Non pud passare subdolamente il concetto che i docenti anziani siano una zaverra per I’
Universita, laddove invece essi sono il principale fattore produttivo da sviluppare, nella

speranza che cid generi attrazione quantificabile di studenti.”



Valutazione Comparativa Reclutamento Professore

di 1° Fascia ssd MED/43 Medicina Legale
(intervento in Consiglio di Facolta del 24 febbraio 2009)

"Condivido le perplessita circa l'iter che questo reclutamento ha avuto/sta avendo e
circa I"opportunitd di una chiamata nell’attuale momento di difficolta finanziaria
dell’ Ateneo.

Le mie maggiori perplessita sono, tuttavia, sul Candidato proposto dal Preside e dal
Prof.Gabbrielli e sono piu’ direttamente inerenti alla vita ed alla "policy” di Facolta.
Ritengo, infatti, inopportuno che su un posto di prima fascia di Medicina Legale
venga chiamato un non medico, tanto pitt da una Facolta, come la nostra, che ha
gia il poco qualificante primato della piu’ bassa percentuale in Italia di
componenti medici e che, oltretutto, non ha ancora avviato, a mio avviso, una
adeguata politica di reclutamento di professionalita sanitarie specifiche per le
diverse lauree prodotte.

Sono costretto ad intervenire relativamente ad un settore scientifico disciplinare non
mio, perché ritengo che quanto sopra sia collegato all’abituale "sconfinamento"
dell'attivita della Candidata proposta in competenze di settori scientifico-
disciplinari diversi dal suo, tra i quali il MED/42 cui afferisco. Sconfinamento
che, sottolineo, avviene con danno per I’armonia interna e per l'immagine
esterna della Facolta.

Non posso, poi, esimermi dal far presente che, in virth di tale “polivalenza,” la
Candidata, Laureata in Legge, ¢ Responsabile, presso la Direzione Samitaria
dell’Azienda Ospedaliera Universitaria, di una Struttura Complessa, la cui
istituzione ha coinciso con I'inattivazione di quella da me faticosamente costruita.
Non vorrei che i Colleghi pensassero che io sia mosso da astio personale, tutt’altro. |
danni arrecati da quel momento decisionale (Rettore TOSI, Direttore Generale
SEMPLICI) sono oggi evidenti a tutti. Fintanto che non sara posto rmedio alla
situazione, con una pill competente partecipazione della Facolta alle attivita della
Direzione Sanitaria Aziendale, non vi sard speranza di farne cessare 1 deleteri effetti
per I’ Azienda, per la Facolta, per I’Universita e per la Cittadinanza.

Poiche’, invece, sotto il profilo personale, la grinta e la dedizione al lavoro della
Prof.ssa C. la rendono anche a me simpatica e nobilitano la sua aspirazione ad un
“upgrade” di carriera, ritengo che la decisione circa la sua chiamata dovrebbe
essere votata a scrutinio segreto, cosa che formalmente richiedo.”



Coordinamento dei Corsi Integrati

Corsi di Laurea Specialistica per le Professioni Sanitarie
(intervento in Consiglio di Facolti del 24 marzo 2009)

“La proposta del Comitato per la Didattica di nominare Coordinatore del C.I. di "Economia ed
Organizzazione Sanitaria” il Dr. X, mi desta perplessitd. In primo luogo perché essa contrasia con
'unanime espressione, da parte dei Docenti del C.1., della mia persona quale loro Coordinatore.
Tale espressione & emersa da una riunione di coordinamento del C.1. svoltasi in data 19/2/2009, il
cui verbale € stato trasmesso al Preside ed ai Comitati per la Didattica in data 13/3/2009.

In secondo luogo perché sono I'unico Professore Ordinario ed il pit anziano nell’ambito del C.I.,
espressamente chiamato dalla Facoltd per interessarmi particolarmente degli insegnamenti in tema
di "Programmazione, Organizzazione e Gestione dei Servizi Sanitari”. Questa nomina ostacola il
mio lavoro di razionalizzazione degli insegnamenti in tema di management sanitario della
Facoltd, i cui risultati sono chiaramente espressi dalla tabella che presento e chiedo di allegare al
presente verbale.

Ancora una volta chiedo alla Facoltd di essere aiutato in questo lavore, che ha benefici effetti
economici e risultati qualitativamente apprezzati dagli studenti, laddove i Presidenti di alcuni
Comutati {facilmente individuabili dalla allegata tabella) lo ostacolano.

In terzo luogo perché nel concetto stesso di Coordinatore c'é quello di essere un '"par"
nominato "'infer-pares' e non un “Direttore” nominato dall'alto.

Questo elementare concetto di logica organizzativa & recepito dai nostri regolamenti, che sono
violati sistematicamente da nomine del tipo di quella proposta.”

Corsl di Laurea della Facolta di Medicina e Chirurgia dell’Universita di Siena
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T.Radiologia Economia 8 org. az lla 25. Nanle Narile Nanle Nanle
T.Audiomeiriche Economia e org. az. Nla2s. Nanle Nanle Nanla Arezzini (conlr.) Nanle
T.Audioprolesiche Economia 6 ofg. 8z lla.2s. Nanle Nanle Nanle Arezzini {conir.} Nante
T.Fis.Card & Perl.Cardiovast 'Sc.rnana.g.saml medleg |[a.25s Nante Nante Nante Arezzini (conlr ) Nante
Neurolisiopalologia |Scienze manag. sanil la 25 Nanle Nante Nante Arezzini (conlr.) Nante
Tec.Lab.biomad. {Siena) IEcunomia g0org az. a.2s. Nanle | Dominijanmi {(conir.} Narnle Argzzini (conir.) Nante
Dialislica Scienze manag. Sanil la.2s. Nanle Nante Domingarmi {cenle.} Nanle
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Scien. Prof.San Inf Osl. Managemenl sanilario la 1s. Nanle Piglranloni (contr ) ?
Scien.Prol San Pravenzions Economia ed Org. Sanil_|la. 1s. Nante | Daminifanni {conir ) Pielrantori (¢onir ) ?
|Scien.Prol.San.Hiabililaziane Scianze economiche la.1s Nanie Nanlg Pigtranioni {(conlr } Nanle
Scien Prol.San.Tecniche Diagn  |Economia ed Org. Sanil_|la 1s. Nanle Nardiello (conir ) | Pietrantoni (conlr ) 2




Problema Parcheggi

(intervento in Consiglio di Dipartimento del 25 marzo 2009)

«Mi & pervenuto invito, come immagino agli altri componenti del Dipartimento, a
versare una quota di 18 euro mensili per accedere al parcheggio del nostro Centro
Scientifico-Didattico di S. Miniato. Esprimo perplessitd in proposito. Abitando in
periferia non raggiunta da mezzi pubblici e lontana dal posto di lavoro, non ho che
I’auto per raggiungerlo. Ritengo, peraltro, di aver acquisito il diritto al
parcheggio gratuito nel 1993-94, quando, per invogliare me e gli altri Colleghi allora
operanti presso il Centro Scientifico-Didattico del Laterino a spostarsi presso la
nuova sede di S. Miniato, il Rettore Prof. Luigi  Berlinguer,
garanti pubblicamente, assieme ad altre wtilities, anche la disponibilita gratuita del
parcheggio.

Chiedo al Direttore di adoperarsi perché questo diritto acquisito non venga
violato».



